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Matryca oceny ryzyka

DLACZEGO TO NARZEDZIE JEST WAZNE?

Kiedy myslimy o naszym projekcie, jesteSmy przekonani, ze wszystko pojdzie
dobrze. Trzeba jednak przygotowac sie rowniez na trudniejsze chwile.
Niektére rzeczy da sie przewidzieé, na przyktad opdznienia, rotacje personelu
lub staby oddzwiek dziatahn promocyjnych. Zastanowienie sie nad tym z
wyprzedzeniem pozwala wyprzedzi¢ problemy o krok i podjg¢ wszelkie
srodki, aby zminimalizowaé¢, a nawet wyeliminowa¢ ryzyko zwiqzane z
projektem. Matryca oceny ryzyka pomoze réwniez ustali¢, ktdére zagrozenia
nalezy rozwigzac¢ w pierwszej kolejnosci.

W skrécie: Matryca oceny ryzyka pomaga wyobrazi¢ sobie, co moze péjsé nie
tak, joki bedzie to miato wptyw na projekt, oraz zrobi¢ wszystko, co w naszej
mocy, aby tego unikngc.

Prosty przyktad:
Ryzyko: Ludzie nie wykonajg swoich zadan na czas.
Wplyw na projekt: Sredni
Jak tego uniknq¢: Ustalenie termindw i poinformowanie o nich zespotu z

wyprzedzeniem. Wysytanie przypomnien, gdy zbliza sie termin (dwa tygodnie
przed i tydzien przed).

JAK GO UZYWAC?

Pobierz i otworz jeden z przygotowanych przez nas szablonéw macierzy
ryzyka w programie Excel[1].
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Zdecyduj, ktéry z nich bardziej Ci odpowiada, i skorzystaj z niego podczas
wykonywania ponizszych krokow:

1. Wpisz do niego potencjalne ryzyka, ktére dostrzegasz w projekcie.
2. Ocen prawdopodobienstwo wystgpienia kazdego z tych ryzyk.

Po prostu zadaj sobie pytanie: Jakie jest prawdopodobienstwo, ze to sie
wydarzy?

3. Oszacuj poziom wptywu, jaki bedzie miato to ryzyko na Twoj projekt.
Zadgj sobie pytanie: Jak powazne bedqg konsekwencje?

4. Znajdz sposob, ktéry pomoze Ci unikng¢ tego ryzyka.

[1] 002_Risk assessment matrix_by_ELAN powstat w oparciu o wytyczne
zawarte w filmie Kenji Explains, dostepnym 20 listopada 2025 r.

WSKAZOWKI

o Nalezy precyzyjnie okresla¢ zagrozenia i proponowaé rozwigzania.
e Zdania powinny by¢ kroétkie i treSciwe.
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