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Matryca oceny ryzyka
DLACZEGO TO NARZĘDZIE JEST WAŻNE?

Kiedy myślimy o naszym projekcie, jesteśmy przekonani, że wszystko pójdzie dobrze. Trzeba jednak przygotować się również na trudniejsze chwile. Niektóre rzeczy da się przewidzieć, na przykład opóźnienia, rotację personelu lub słaby oddźwięk działań promocyjnych. Zastanowienie się nad tym z wyprzedzeniem pozwala wyprzedzić problemy o krok i podjąć wszelkie środki, aby zminimalizować, a nawet wyeliminować ryzyko związane z projektem. Matryca oceny ryzyka pomoże również ustalić, które zagrożenia należy rozwiązać w pierwszej kolejności.
W skrócie: Matryca oceny ryzyka pomaga wyobrazić sobie, co może pójść nie tak, jaki będzie to miało wpływ na projekt, oraz zrobić wszystko, co w naszej mocy, aby tego uniknąć.
Prosty przykład:
·       Ryzyko: Ludzie nie wykonają swoich zadań na czas. 
·       Wpływ na projekt: Średni
·       Jak tego uniknąć: Ustalenie terminów i poinformowanie o nich zespołu z wyprzedzeniem. Wysyłanie przypomnień, gdy zbliża się termin (dwa tygodnie przed i tydzień przed).
 
JAK GO UŻYWAĆ?
·       Pobierz i otwórz jeden z przygotowanych przez nas szablonów macierzy ryzyka w programie Excel[1]. 
Zdecyduj, który z nich bardziej Ci odpowiada, i skorzystaj z niego podczas wykonywania poniższych kroków: 
1.     Wpisz do niego potencjalne ryzyka, które dostrzegasz w projekcie. 
2.     Oceń prawdopodobieństwo wystąpienia każdego z tych ryzyk. 
Po prostu zadaj sobie pytanie: Jakie jest prawdopodobieństwo, że to się wydarzy?
3.     Oszacuj poziom wpływu, jaki będzie miało to ryzyko na Twój projekt.
Zadaj sobie pytanie: Jak poważne będą konsekwencje?
4.     Znajdź sposób, który pomoże Ci uniknąć tego ryzyka. 

 
[1] 002_Risk assessment matrix_by_ELAN powstał w oparciu o wytyczne zawarte w filmie Kenji Explains, dostępnym 20 listopada 2025 r.

WSKAZÓWKI

·   Należy precyzyjnie określać zagrożenia i proponować rozwiązania.
·   Zdania powinny być krótkie i treściwe.
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